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1 Management, Administration, Public Relations, 
Stakeholder Cooperation
Kurzbeschreibung / Description
Rechtliche, finanzielle und organisatorische Geschäftsführung, Vertretung vor dem Fonds, 
nach außen und gegenüber Behörden;
Verwaltung, Personal, Beschaffung;
Inhaltliche Leitung, Arbeitsprogramm, Projektgremium, Berichtswesen;
Öffentlichkeitsarbeit;
Stakeholder Cooperation;
Legal, financial and organisational management, representation before the Foundation, 
externally and before the authorities;
Administration, human resources, procurement;
Strategic planning, work-programme, Project Committee, reporting system;
Public Relations;
Stakeholder Cooperation.

In 2026, the Centre expects the renewal of its mandate for another eight years, until 
2034. The evaluation report which was provided on the occasion of the renewal 
procedure made nine recommendations which shall be implemented in various 
periodicity from the end of 2026 until 2029. All of them require an immediate start. A 
focus of the workprogramme in 2026 is the implementation or at least the its 
preparation of these recommendations:

(1) Adopt a predetermined strategy to guide the Centre’s work plans and project 
implementation towards its strategic outcomes, including geographical focus 
according to UNESCO priorities, 31/12/2027

(2) Strengthen the participation of marginalised groups in programme design and 
evaluation, 31/12/2026

(3) Consolidate strategic coordination with UNESCO field offices and category 2 centres, 
31/12/2027

(4) Operationalise research-to-policy translation through targeted outputs, notably 
beyond Europe, 31/12/2027

(5) Reinforce visibility and communication to expand stakeholder engagement, 31/7/2027
(6) Enhance the resource mobilisation strategy, 31/12/2028
(7) Continue to safeguard the Centre’s collaborations and network by institutionalising 

partnerships, 31/12/2028
(8) Systematise monitoring the local use of clearing house outputs, 31/12/2027
(9) Reinforce support to gender equality with a pointed strategy, 31/12/2027

Aktivitäten / Activities 2026
• Laufende Geschäftsführung und Verwaltung
• Rechnungsabschluss und Wirtschaftsprüfung 2025
• Bericht zur Umsetzung des Arbeitsprogrammes 2025
• Teilnahme am Projektgremium, an den Aufsichtsratssitzungen
• Leitung und Koordination der Umsetzung des Arbeitsprogrammes 2026
• Erstellung des Arbeitsprogrammes 2027
• Personalwesen, Budgetierung und Drittmitteleinwerbung
• Öffentlichkeitsarbeit, Erweiterung und laufende Aktualisierung des Internetauftrittes
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• IT Infrastruktur 
• Kooperation: UNESCO incl Field Offices, Centres and Chairs, UN Habitat, OHCHR, 

CoE Congress, EU FRA, WHRCF, RWI, UCLG, ALGA
• Abwicklung des Verlängerungsverfahrens für das Zentrum
• Umsetzung der 9 Empfehlungen der Evaluation im Rahmen des 

Verlängerungsverfahrens nach Maßgabe der zeitlichen Vorgaben und budgetären 
Möglichkeiten

• Ongoing management and administration
• Statement of accounts and audit 2025
• Report on the implementation of the work-programme 2025
• Participation in Project Committee and Governing Body meetings
• Management and coordination of the implementation of the work-programme 2026
• Establishment of the work-programme 2027
• Human resources, budgeting and acquisition of third-party funds
• Public Relations, increase and ongoing updating of the web presence
• Maintaining IT infrastructure
• Stakeholder Cooperation: Kooperation: UNESCO incl Field Offices, Centres and 

Chairs, UN Habitat, OHCHR, CoE Congress, EU FRA, WHRCF, RWI, UCLG, ALGA
• Managing the Centre’s RENEWAL Procedure
• Implementation of the 9 recommendations from the evaluation report in the frame of 

the renewal procedure according to the timeframe and budgetary opportunities.

Gesamt / Total 2026 150.000,00
Mittelherkunft: 150.000 Deckung durch den Fonds / Sources: covered by the Foundation

2 Research and Monitoring
2.1 Schriftenreihe Zentrum/Chair / Publication Series Centre/Chair
Kurzbeschreibung Aktivitäten/ Description Activities 2026
UNESCO Lehrstuhl und Zentrum geben eine gemeinsame Schriftenreihe zu 
Menschenrechten auf lokaler Ebene (Human Rights Go Local) heraus. Vorbereitung von 
Band 7 on Human Rights Cities Accreditation.
UNESCO Chair and Centre publish a joined publication series on human rights at the local 
level (Human Rights Go Local). Preparation of Volume 7 on Human Rights Cities 
Accreditation.

Gesamt / Total 2026 15.000
Mittelherkunft: Deckung durch den Fonds / Sources: covered by the Foundation

2.2 Human Rights Economy
Kurzbeschreibung / Description
Based on the contribution to the publication project Human Rights Economies and 
Subnational Governance: Theory and Practice, edited by Martha F. Davis, Northeastern 
University School of Law, Morten Kjaerum, Raoul Wallenberg Institute/University of Aalborg, 
and Savitri Bisnath, Senior Economist with the OHCHR, the Centre develops a concept for 
practice for ‘human rights budgeting’ as a means of implementing a human rights economy 
at local level. Further research on how local governments can implement a human rights 
economy shall be sought to be funded by national or European research funding means.



- 4 -

Gesamt / Total 2026 25.000
Mittelherkunft: Deckung durch den Fonds / Sources: covered by the Foundation

2.3 Monitoring the Right to Science
Kurzbeschreibung / Description
UNESCO requested Centre and Chair to contribute to the right to science and the protection 
of scientists under the framework of the freedom of expression.

Gesamt / Total 2026 0
Mittelherkunft: Deckung durch den Chair und Universität/ Sources: covered by the Chair

3 Capacity Building
3.1 Human Rights Education and Training

3.1.1. Human Rights Trainings African Academy for Local Gov. (ALGA)
Kurzbeschreibung / Description
Erstellung und Durchführung von Online-Seminaren für die von ALGA in ganz Afrika 
angebotenen Fortbildungen für lokale öffentliche Verwaltungen.
Creating and conducting online seminars for the ALGA Africa-wide programme for local 
authorities.

Ziele / Goals
Capacity building und Awareness Raising für menschenrechtsbasierte Lokalpolitik und lokale 
Governance für Lokalpolitiker*innen und Verwaltungspersonal.
Capacity building and raising awareness for human rights-based local policy and local 
governance for local politicians and administrative staff.

Aktivitäten / Activities 2026
• Webinarseries for elected women as human rights multipliers

Gesamt / Total 2026 10.000,00
Mittelherkunft: Deckung durch den Fonds / Sources: covered by the Foundation.

4 Facilitating Knowledge Exchange
4.1 Academy & Conference: Human Rights at Local Level: What 
Works
Kurzbeschreibung / Description
Die Winterakademie und Konferenz zu Menschenrechten in Gemeinden und Regionen 
„Human Rights Go Local“ unterstützt inklusive gesellschaftliche Entwicklung und 
Gleichstellung. Dabei sollen Brücken für alle Regierungsebenen, Wissenschaftsdisziplinen 
und Regionen gebaut werden. Austausch zwischen Politik und Wissenschaft wird moderiert. 
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Die Umsetzung lokaler Menschenrechtspolitik wird dabei durch die Bereitstellung von 
Ergebnissen der Akademie an die Lokal- und Regionalpolitik im Rahmen der Konferenz 
angestoßen.
The Winter Academy and Conference on Human Rights at the Local and Regional Levels 
“Human Rights Go Local” aims to support inclusive social development and equitable 
societies. The event aims to build bridges between all levels of governance, scientific 
disciplines and regions. Exchange between research and policy-making is moderated. The 
implementation of local level human rights policies is initiated by providing results of the 
Academy to local and regional authorities in the framework of the Conference. 

Ziele / Goals
Austausch von erprobten Methoden der Menschenrechtsforschung
Capacity-building betreffend Anwendung, Innovation, Kontextualisierung und 
Weiterentwicklung von Menschenrechtsansätzen in der Lokalpolitik
Verstärkung der Verbindung zwischen Politik und Wissenschaft
Schaffung der Rahmenbedingungen für Menschenrechtsforschung auf lokaler Ebene
Schaffung eines Netzwerkes von Partnereinrichtungen zur zukünftigen Kooperation
Einbindung der nächsten Generation von Menschenrechtsexpertinnen
Exchange of field-proven practices of human rights research 
Capacity building on the application, innovation, contextualization and further development 
human rights policies
Strengthening the links between research and policy-making
Establish the framework conditions for human rights research at the local level
Establish a network of partner institutions for future cooperation
Engage next generation of human rights experts

Aktivitäten / Activities 2026
• Vorbereitung der Akademie
• Vorbereitung der Konferenz
• Organization of the virtual Academy
• Organization of the conference

Finanzbedarf/resources
Gesamt/ Total 2026 50.000,00
Mittelherkunft: Deckung durch den Fonds, / Sources: Covered by the Foundation

5 LABS!
Kurzbeschreibung / Description
Das Human Rights Lab Styria ist die Zusammenfassung aller Aktivitäten in Graz und der 
Steiermark, die der Erforschung und Erprobung von Menschenrechtsumsetzung und -
projekten dienen. Aus den gewonnenen Erkenntnissen werden Methoden und Maßnahmen 
entwickelt, die dann andernorts eingesetzt werden können.
The Human Rights Lab Styria comprises all activities in Graz and Styria which serve the 
research and testing of human rights implementation and projects. Findings serve as input 
for development of methods and measures that can be applied elsewhere.

Ziele / Goals
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Durchführung und Erprobung von Projekten, neuen Methoden und deren Evaluation, 
Aufbereitung und Verfügbarmachung für die Allgemeinheit.
Implementing, testing and evaluating projects as well as new methods and processing and 
making them available to the public.

Aktivitäten / Activities 2026
• Erarbeitung eines Menschenrechtsstadtzertifizierungsverfahrens
• Development of the certification/auditing procedure for Human Rights Cities.

Gesamt / Total 2026 50.000,00
Mittelherkunft: Deckung durch den Fonds / Source: Foundation

Gesamtbedarf an finanziellen Mitteln durch den Fonds/ total financial resources provided by 
the foundation: 

Euro 300.000,00


